
 
 
 

第３次大子町行政改革大綱実施計画 
 
 
 

策 定 年 月 日 平成１６年１１月 １日 

集中改革プラン策定年月日 平成１７年１２月 ５日 

 

 

 

 

 

 

 
大  子  町 

 
 
 
 
 
 
 



 ○計画検討 ◎実施  
事務事業の見直し 
１ 民間委託・民営化等の推進 

スケジュール（年度） 
推  進  事  項 担当課等 

１７ １８ １９ ２０ ２１ 
① 衛生センターのし尿処

理施設運転管理業務及び

浄化槽清掃業務の民間委

託を推進する。 

生活環境課 

 
 

○ ◎   

② 環境センターの可燃ごみ 
収集業務の民間委託を推

進する。 
生活環境課 

 
○ ◎   

③ 環境センターごみ処理

施設運転管理の焼却業務

の民間委託を推進する。 
生活環境課 ○ ◎    

④ 大子保育所の民営化を

推進する。 
保健福祉課 ◎     

⑤ 池田保育所の民営化を

推進する。 
保健福祉課 

 
○ →   

⑥ 学校給食センター調理

業務の嘱託職員化を推進

する。 
学校教育課 ◎ → → → → 

⑦ 水道の施設管理業務の

民間委託を推進する。 
水 道 課 ○ ◎    

⑧ 国民健康保険レセプト

管理業務の民間委託を推

進する。 

 
町 民 課 

 
○ ◎   

⑨ 町立保育所の調理業務

の嘱託職員化を推進する。 
保健福祉課   ○ → ◎ 

⑩ 印刷業務の嘱託職員化

を推進する。 
総 務 課 ○ ◎    

 
 
 
 

－１－ 



 ○計画検討 ◎実施 
事務事業の見直し 
 ２ 公の施設の指定管理者制度の活用 

スケジュール（年度） 
施   設   名 担当課等 

１７ １８ １９ ２０ ２１ 
① 大子温泉保養センター 

森林の温泉 観光商工課 ○ ◎    

② 大子町観光物産館 観光商工課 ○ ◎    

③ 袋田観瀑トンネル 観光商工課 ○ ◎    

④ 八溝山展望台 観光商工課 ○ ◎    

⑤ 八溝山山の家 観光商工課 ○ ◎    

⑥ 駐車場 
○ 大子駅前駐車場 
○ 栄町駐車場 

財 政 課 
観光商工課 

○ ◎    

⑦ 大子北デイサービスセ

ンター 
保健福祉課 ○ ◎    

⑧ 大子町高齢者センター 
保健福祉課 ○ ◎    

⑨ 大子東部堆肥プラント 農 林 課 ○ ◎    

 

 
３ 消防の広域化の推進 

スケジュール（年度） 
推  進  事  項 担当課等 

１７ １８ １９ ２０ ２１ 
① 消防の広域化を推進す

る。 
消防本部 

 
○ → → ◎ 
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４ 事務事業の改善 
スケジュール（年度） 

推  進  事  項 担当課等 
１７ １８ １９ ２０ ２１ 

① 効率的な行政運営を図

るため事務事業の見直し

を推進する。 
関係各課等 ◎ → → → → 

② 補助団体の透明性の向

上及び補助金の見直しを

推進する。 
関係各課等 ○ → → → ◎ 

③ 納税奨励金の見直しを

推進する。 
税 務 課 ○ → → → ◎ 

④ 非常勤職の精査を行い

簡素化を推進する。 
関係各課等 ○ → → → ◎ 
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組織機構の改革 
１ 再編整備による組織機構の簡素化の推進 

スケジュール（年度） 
推  進  事  項 担当課等 

１７ １８ １９ ２０ ２１ 
① 簡素で効率的な組織形

態を追求し，柔軟な組織運

営を図るため，課及び係の

統廃合を推進する。 

総 務 課 ◎ → → → → 

② 機動的，弾力的な組織運

営を追及し，グループ制度

の導入を推進する。 
総 務 課  ○ → → ◎ 

③ 効率的な消防行政を展

開するため，機能的でスリ

ムな消防組織の再編を推

進する。 

消防本部 
総 務 課 

 

○ → → ◎ 

 
２ 保育所の統廃合の推進 

スケジュール（年度） 
推  進  事  項 担当課等 

１７ １８ １９ ２０ ２１ 
① 池田保育所の改築にあ

わせ，小生瀬保育所の廃止

を推進する。 
保健福祉課 ○ → → ◎ 

 

② 将来大きく定員割れが

予想される保育所の廃止

を検討する。 
保健福祉課 

   
○ → 

 
３ 幼稚園と保育所の施設の共用化の推進 

スケジュール（年度） 
推  進  事  項 担当課等 

１７ １８ １９ ２０ ２１ 
① 効率的かつ柔軟な運営

を図るため，幼稚園と保育

所の施設の共用化を推進

する。 

学校教育課 
保健福祉課 

 

○ → 
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定員及び給与等の適正化 
１ 職員数の削減 

スケジュール（年度） 
推  進  事  項 担当課等 

１8 １9 ２０ ２１ ２２ 
組織の簡素化及び民間委託

の推進，勧奨退職制度の活

用等により，平成22年度当

初において平成17年度当初

の職員を基準として20.8 パ

ーセント程度の職員削減を

図る。 

総 務 課 

◎ 
 
削減目標 

1.5％ 

→ 
 
削減目標 

4.7％ 

→ 
 
削減目標 

8.8％ 

→ 
 

削減目標 
14.1％ 

→ 
 
削減目標 

20.8％ 

【職員数削減内訳】 
区   分 17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 22年度 

退 職 数 － 5 5 9 8 22 
勧奨者見込数 － 2 8 7 12 5 

採用者見込数 － 2 2 2 2 4 
職 員 数 341 336 325 311 293 270 
削 減 数 － 5 11 14 18 23 
削 減 率 － △1.5％ △4.7％ △8.8％ △14.1％ △20.8％ 

 
２ 給与の適正化及び手当の見直し 

スケジュール（年度） 
推  進  事  項 担当課等 

１７ １８ １９ ２０ ２１ 
① 事務の効率化を図り，時

間外勤務手当及び休日勤

務手当等の削減を推進す

る。 

総 務 課 ◎ → → → → 

② 特殊勤務手当について

は，十分な精査を行い見直

し又は廃止する。 
総 務 課 ○ ◎ 

   

③ 定年退職者の退職時特別 
昇給を廃止する。 

総 務 課 ○ ◎ 
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３ 旅費の日当の見直し 
スケジュール（年度） 

推  進  事  項 担当課等 
１７ １８ １９ ２０ ２１ 

① 宿泊を伴わない出張に

おける旅費については，日

当の支給を廃止する。 
総 務 課 ○ ◎ 
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：千円）

12年度～１６年度

12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 削減額の合計

１　給食センターの配送業務の民間委託

　＊    職員（6人）の人件費　40,900千円

　＊    配送車維持管理費　　　 2,300千円

　・　配送業務委託料　　　 10,500千円

２　「みどり号」の臨時職員による運行

　＊    正規職員による場合の人件費

　　　　　　　　　　　　　　 6,800千円

　・　臨時職員による場合の人件費

　　　　　　　　　　　　　　 2,700千円

３　農業共済事業の広域組合化

　＊　一般会計からの繰出金の削減額

４　黒沢，生瀬，上小川，下小川の４出張所の

　廃止

　＊　４名の人件費の削減額

５　例規集のデータベース化による経費の削減 ― 3,500 3,100 3,100 3,100 12,800

６　保育所の廃止による人件費の削減 ― ― ― ― 56,000 56,000
　（7名分）

７　大子保育所の民営化による人件費の削減 ― ― ― ― ― ―

　（12名分）

８　連絡車の臨時職員による運行

　＊　正規職員による場合の人件費

　　　　　　　　　　　　　　 7,000千円

　・　臨時職員による場合の人件費

　　　　　　　　　　　　　　 2,000千円

９　職員の削減による人件費の削減 37,400 44,800 128,000 232,000 296,000 738,200
　＊　出張所及び保育所の廃止，給食セン （5名分）（6名分） (16名分) （29名分）（37名分）

　　ター配送業務の民間委託等を除いた人

　　件費の削減額

10　電話交換手の廃止による委託料の削減 ― ― ― ― 5,000 5,000
79,000 293,500

12　管理職手当の支給率（10％程度）の削減 1,900 1,900 1,900 1,900 1,900 9,500

13　し尿浄化槽清掃手当（槽外作業分）の廃止 3,700 3,700 3,700 3,700 3,700 18,500

14　教育職給料表の廃止による給与の削減 ― ― 2,600 2,600 2,600 7,800
15　管内旅費の日当支給の廃止 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 17,500
16　管外旅費の日当支給地域の見直し ― 1,000 3,000 3,000 3,000 10,000

151,621 422,310
　　人件費の削減

計 210,339 253,995 393,759 551,996 716,521 2,126,610

                     ◎ 経費節減等の財政効果（平成12年度～平成16年度）

69,000

17　開発公社職員の削減・パート化による 21,739 38,995 82,859 127,096

11　時間外勤務・休日勤務手当の削減 36,000 50,500

30,600

― ― ― ― 5,000

30,600 30,600 30,600

4,100 4,100

59,000

38,700 38,700 38,700 38,700

実　　　施　　　内　　　容
削　　減　　額　（平成１１年度基準）

32,700 32,700 32,700 32,700 32,700

4,100

153,000

163,500

20,500

193,500

5,000

4,100

30,600

4,100

38,700
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （単位：千円）

　H17年度～H21年度

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度    削減額の合計

【事務事業の見直し】

１　民間委託・民営化等の推進

　① 衛生センターのし尿処理施設運転管理業務
　　 及び浄化槽清掃業務の民間委託推進（3名減）

　② 環境センターの可燃ごみ収集業務の民間委
　 　託推進（2名減）

　③ 環境センターごみ処理施設運転管理の焼却
　 　業務の民間委託推進(3名減)

　④ 大子保育所の民営化推進（12名減） 110,865 110,865 110,865 110,865 110,865 554,325

　⑤ 池田保育所の民営化推進

　⑥ 学校給食センター調理業務の嘱託職員化の
　   推進（H18～H19 1名減　H20～H21 1名減）

　⑦ 水道の施設管理業務の民間委託推進
     （H20～H21 2名減）

　⑧ 国民健康保険レセプト管理業務の民間委託
　   の推進（H19～H21 1名減）

　⑨ 町立保育所の調理業務の嘱託職員化の推進
          （H21 3名減）

　⑩ 印刷業務の嘱託職員化の推進
　　　　　（H19～H21 1名減）

　　　　　　　　小　　　計 110,865 132,665 182,465 209,865 227,265 863,125
２　公の施設の指定管理者制度の活用

　① 大子温泉保養センター森林の温泉

　② 大子町観光物産館

　③ 袋田観瀑トンネル

　④ 八溝山展望台

　⑤ 八溝山山の家

　⑥ 駐車場

　　　○ 大子駅前駐車場

　　　○ 栄町駐車場

　⑦ 大子北ディサービスセンター

　⑧ 大子町高齢者センター

　⑨ 大子東部堆肥プラント

　　　　　　　　小　　　計

３　消防の広域化の推進

　① 消防の広域化の推進

　　　　　　　　小　　　計

４　事務事業の改善

　① 事務事業の見直しを推進

　② 補助団体の透明性の向上及び補助金の

　　  見直しの推進

　③ 納税奨励金の見直しの推進 21,000 21,000
14,000 14,000

　　　　　　　　小　　　計 56,000 56,000
　　　　　　　　　　　　　　　計 110,865 132,665 182,465 209,865 283,265 919,125

17,400

43,200

21,000 21,000

34,800

削　　減　　額　（平成１６年度基準）

21,600 21,600

11,600

　④ 非常勤職の簡素化の推進

5,800 5,800

                    ◎ 経費節減等の財政効果（平成17年度～平成21年度）

21,600 64,800

14,400 14,400 14,400 43,200

実　　　施　　　内　　　容

11,600

8,000 8,000

5,800

5,800

21,600

16,000 16,000 16,000 16,000

21,600

5,800

64,000

17,400 17,400

24,0008,000
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                     経費節減等の財政効果（平成17年度～平成21年度）

　H17年度～H21年度

17年度 18年度 19年度 20年度 21年度 　削減額の合計

【組織機構の改革】

１　再編整備による組織機構の簡素化の推進

　① 課及び係の統廃合を推進

　② グループ制度の導入の推進

　③ 機能的でスリムな消防組織の再編を推進

　　　　　　　　小　　　計

２　保育所の統廃合の推進

　① 池田保育所の改築にあわせ，小生瀬保育所

　　　の廃止を推進（H20～H21 7名減）

　② 定員割れが予想される保育所の廃止の検討

　　　　　　　　小　　　計 59,200 59,200 118,400
３　幼稚園と保育所の施設の共用化の推進

　① 幼稚園と保育所の施設の共用化の推進

　　　　　　　　小　　　計

　　　　　　　　　　　　　　　計 59,200 59,200 118,400

【定員及び給与等の適正化】

１　職員数の削減

　① 平成16年度当初を基準に５か年間の職員 　（15名） 　（30名） 　（４１名） 　（55名） 　（73名）

　　　の削減額 　　3名 　　15名 　　19名 　　22名 　　37名

24,000 120,000 152,000 176,000 296,000 768,000
　　　　　　　　小　　　計 24,000 120,000 152,000 176,000 296,000 768,000
２　給与の適正化及び手当の見直し

　① 時間外勤務手当及び休日勤務手当の削
　　  減を推進

　② 特殊勤務手当の見直しを推進 11,000 11,000 11,000 11,000 83,040
　③ 定年退職者の退職時特別昇給を廃止 3,200 6,400 12,160 17,280 39,040
　　　　　　　　小　　　計 5,000 24,200 27,400 33,160 38,280 128,040
３　旅費の日当の見直し

　① 宿泊を伴わない出張における旅費の日当
　　  を廃止

　　　　　　　　小　　　計 3,000 3,000 3,000 3,000 12,000
　　　　　　　　　　　　　　　計 29,000 147,200 182,400 212,160 337,280 908,040
　　　　　　　　　　　合　　　　計 139,865 279,865 364,865 481,225 679,745 1,945,565

59,200 59,200 118,400

12,000

実　　　施　　　内　　　容
削　　減　　額　（平成１６年度基準）

3,000 3,000 3,000

10,000 45,0005,000

3,000

10,000 10,000 10,000
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